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Osszegzés

Erd Megyei logi Varos ltal miikédtetett kulturalis intézmények, a Szepes Gyula Mtivelddeési Kdzpont,
a Csuka Zoltdn Vdrosi Kényvtdr, valamint a Magyar Féldrajzi Mizeum —, t6bb mint fél évszazada latjak
el a varos kulturalis vonatkozdsa kézfeladatait. Az elmult évek sorozatos kihivasai — COVID, energia
aremelkedés sth. - komoly nehézségeket okoztak az intézmények mikodtetésében és valtozast hoztak

a kulturalis termékek irant érdekl5dé fogyasztdk preferenciavalasztasdban.

Erd lakossdgénak nbvekedése
{2020-2023)
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Szembet(ing, hogy amig a robbanasszer(i lakénépesség ndvekedés kdvetkeztében a varos tobb, mint
76.000 lakosra duzzadt, addig a kulturalis termékek helyi fogyasztasi mutatdi csak lassan kivetik ezt a
novekedést. A 2023-as esztendd intézményi tdrekvései pozitiv eredményeket hoztak. Mindezek
megmutatkoznak a mivelédési kdzpontot felkeresdk, illetve a kulturalis programokkal interakcidba

16p6 kdzéinség ndvekvé 1étszamaban és fokozott érdeklédésében egyarant™.

Latogatdszdm (f8) az érdi kulturdlis intézményekben
{2023)

2023

miivelddési kdzpont konyvtar miizeum

1 A mivelddési kbzpont 2023-as litogatottsdgi adatainal figyelembe kell venni a hirom hénapos zarva tartasi sziinetet,




Mapi munkavégzéslink sordn tapasztaljuk, hogy jelentdsen mddosulnak a hazai kultdrafogyasztasi
szokasok, amelyek Uj kihivasok elé allitjak a kulturdlis intézményeket. Feltételezhetten, a jov8ben
nehezen és nagy raforditdssal lesznek csak fenntarthatdak azok a miivelédési intézmények, amelyek

nem képesek a megujulasra, kulturilis, kbzm(velGdési termékeik és szolgaltatasaik innovacidjéra,

Ezért a 2024-es esztendd célkitiizései kozétt szerepel az érdi kulturilis feladatelldtdsat biztositd Szepes
Gyula Mvelddési Kozpont intézményi miikddésének a megijitdsa. E célkitlizés magott hatarozott
értékvalasztas munkal: csbkkenteni a kulturdlis immunitast, erdsiteni a helyi mivel6d6 kozdsségeket,
ezéltal el8segiteni a telepllés kulturalis, szocidlis &rtékeihez vald kot6dést, a mivel6dd kézosségek

kezdeményezd- és cselekviképességének fenntartasdt és ndveldsét.

A 2024-es év mérfoldké a kulturalis kbzpont mikodése szempontjabdl, hiszen az idei esztendd
legfontosabb célkitlizésel kozott szerepel a mivelSdést kbzpont szervezeti és miikédési modelljének
reorganizacidja, a varosi galéria gylijteményének, kidllitdsainak djragondoldsa, az intézmény kulturalis
szolgdltatasainak bdvitése és fejlesztése, valamint az intézmény kbzénségszolgalati, kommunikacids

tevékenységének a megujitésa.

Az aldbbi dokumentumban megfogalmazott célok, programok megvaldsitasa érdekében kérem, Frd
Megyei Jogt: Varos Kbznevelési, MiivelGdési és Ifjlisdgi Bizotisagdnak tamogatdsdt, a Szepes Gyula
Miivelddési Kozpont 2024. évi munkatervében megfogalmazott célkitiizéseinek megvalésitasdhoz?.

Erd, 2024. januar.

Tisztelettel,

Vermes Zoltan mb. igazgatd

2 A jelen dokumenturn része a csatolt Microsoft Excel Munkaterv melléklet_vz_Gsszesitett_végleges.alsx tabla.




Szapes Gyula Miivelddési Kdzpont

Bevezetd

Il ne s'agit pas de faire lire, mais de faire penser/”

Montesquiay, Esprit des lois (1777}

A Szepes Gyula Mdvel8dési Kdzpant valija, hogy a kdzm(ivel§dési feladatelldtés legfontosabb céljanak
a kulturalis, mdvel&dési értékek megteremteseét, dtaddsat, kdzvetitését és megdrzését tartja. Ezeknek
a céloknak a megvalositésa érdekében segitilik azokat az egyéneket és kdzdsségeket, akik
intézményeinkben taldljak meg a kulturdlis, mivelSdési kiteljesedésiiket. Kilénds figyelmet forditunk

és segitjiik a helyi, kbzOsségi szervezGdéseket, csoportokat.

Ezen elvek alapjan hitelesen és szakmailag felkésziilten kivanjuk végezni a munkankat. A kulturdlis
intézmény atfogd célja a szervezet megljitasa, a hatékony munkaerfgazdédlkodas, a gazdasagos
miikédés, kilténds tekintettel a kulturdlis feladatellatas eredményességének javitdsa érdekében

kulcsszavakkal fogalmazhatd meg. Tovabbi célunk: értékndvekedés elérése az érdi kulturalis dgazat

egészében!

Erzékenyen és karilltekintSen kivanunk reagalni a helyi tarsadalmi, szocioldgiai véltozasokra, innovativ
megoldasokkal akarjuk a demografiai valsag okozta kulturdlis mintdk atadasanak hidnyabol fakadd

generacids ellentéteket orvosolni.

Annak érdekében, hogy a fenti célokat meg tudjuk valdsitani, szlikség van a kulturalis feladatellatést
biztositd Szepes Gyula Miiveldési Kdzpont innovdcidjara, mikddésének Ujragondoldséra és
reorganizacidjara.

ElGzmények, rovid attekiniés

A Mlivel8dési Kézpont kdzponti helyet foglal el a véros kulturdlis életében, a kulturalis intézmények
kozot a legnagyobb kéltségvetéssel és |atogatdszammal mitkddd intézmény. A varosban eldk szdmaéra

talalkozési pont, performativ hely, amely a kultirz kizvetitésének és befogaddsdnak sokszini

élményére épiil.

A 2022-es és 2023-as években bekdvetkezett energiadremelkedés kévetkezményeként a varos

kulturadlis intézményeinek miikodési és {izemeltetési koltségei emelkedtek. Részben az aremelés

3 ,Nem arrdl van s26, hogy olvastassunk, hanem arrél, hogy gondolkodtassunk”




mérteke, részben pedig a kulturalis szolgdltatdsok helyszinédl szolgald épiletek rassz épiiletfizikai és

ergondmial tulajdonsdgai kényszeritették ki azt a dbntést, hogy a Szepes Gyula Milvelddési Kozpont

Alsé utca 9. szam eplilete 2022 oktoberétdt 2023, mérciusdig zarva tartott, amely rovid id6n bel(ll a
2020-as COVID éta a masodik ilyen hosszu tavi bezérast és szolgaltatdsi minimumon valé miikidést
eredményezett. A mlvel&dési kézpont t6bb talephelyet mlkédtet. 2023-tdl a mlivelddési kizpont [4tja

el az Erdi Galério miikddtetését is.

Alapebvek

A 2024. évi tevékenység tervezésekor figyelembe vettem az intézmény éves koltségvetésének
lehetdségeit, de a megujulds érdekében jelentds valtoztatasokat kivdnok eszkézdini. Raciondlis
tervezeés sziikséges, de a mlvelddési kdzpontot ki kell mozditani az intézményi mélyszegénység és a
mukddési stagnalas allapotdbdl, ehhez pedig jelentds innovacidra és hatékonyan elosztott,
rendelkezésre allo pénziigyi forrasra is sziikség van. A munkaterv kialakitdsanal figyelembe vetiem az
elmult évek statisztikai, illetve egyéb mutatdszamait, valamint az éves beszamoldkban kdzzétett

eredményeket.

A 2024. évi munkatervet meghatarozd dokumentumok

a. A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kdzmivelGdésrdl szol6 1997,
évi CXL torvény.

b. A20/2018. (VIL 9.) EMMI rendelet a kdzmlivel6dési alapszolgaltatasek, valamint a kdzmiivelSdési
intézmények és a kdzdsségi szinterek kivetelményeirdl,

c.  Akulturdlis szakemberek tovabbképzésérd! szt6 32/2017, (X11.12.) EMMI! rendelet.

d. Erd Megyei logli Véros Onkormdnyzata 16/2019 énkorményzati rendelete a vdros
kdzmiivelédési feladatairal.

e. Erd Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal jévéhagyott és tobbszor modositott intézményi

alapdokumentumok: az Alapitd Okirat és SZMSZ.




Il Kiemelt munkatervi feladataink 2024-ben

Kézdssegfejlesztés

A varos kizmdvelSdési ellatorendszerének legnagyobb intézményeként a Szepes Gyula Mlvelddési
Kézpont kiemelt feladata Erd, és a kdrnyékbeli telepiilések lakéi szdméra kulturélis, kbzmiivelGdési
programokat, eseményeket szervezzen, tamogassa a helyben szervez6d8 kézisségeket és hozzon létre

Gjakat.

A kozmiivel6dés, kbzdsségi miivelGdeés egy olyan irdnyitott folyamat, amely egyik elsédleges céljaaz a
mivelGdd kozosségek képessé tétele a helyi kizbsséghez vald tartozashoz. A kbzbsségfejlesztés a
kulturalis intézményrendszer infrastruktlrajara épitve kulturalis aktivitasra képes Gszténdzni, és ezaltal
hozzajdrulni a helyi kdz6sség kezdeményezd- és cselekviképességének erésddéséhez, fenntartisdhoz.
A kulturdlis emlékezetre, mintakra épuld interakciok alakitjak a kozosségek gondolkoddsat,
viselkedését. Sikeres esetben ezek az interakcidk a muilt mintainak részleges atemelésével is jarnak a
jelenbe, ezekr6! a kulturdlis reprezentdcickr6l pedig &ltalanossagban elmondhaték, hogy
performativak, vagyis benniik rejlik az a lehet8ség, hogy valtozasokat eszkozbljenek az emberek,

kdztisségek cselekedeteiben,

Direkten fogalmazva a mizeumok és kdnyvtarak szaktevékenységére éplil6 kulturdlis, tudoményos
reprezentalés gyakorlatdra éplil6 kdzmlivel6dési tevékenység az, amely megteremt azt a kbzds
kulturalis kaddot, amely biztositja, hogy a kulturdlis reprezentacickat és mintakat nagyjabol hasonlo

madon értelmezziik.

A Szepes Gyula MiivelGdési Kbzpont megujitasa mogdtt hatdrozott értékvalasztas munkal: ersiteni a
helyi mivel6ds kdzbsségeket, ezdltal elfsegiteni a telepilés kulturdlis, szocidlis értékeihez vald

kotddést, a kizosségek kezdeményezd- és cselekvBképességének fenntartdsat.

Kormpetenciafejlesztés

Olyan programokat, rendezvényeket kell szervezni, tamogatni és megvaldsitani, amelyek képesek

hozzajarulni a résztvevék egyéni fejlédéséher”, a készségek- képességek és az attitlidok szintjén.

Rekreacid és szabadidd biztositasa
Az intézmeény magas szinvonalon biztositsa a tartalmas szabadidd- elttltéshez szitkséges feltételeket,

tadmogassa az egészséges életmédhoz kapesolédd programok, események szervezését, vegyen reszt

azok lebonyolitdsaban, szervezésében,




Intézményi, agazati egylittmiikodések erésitése
Kapcsolatokat kiépiteni és részt venni a hazai kdzmiivel8dési, kulturilis intézmények haldzataban.

Hosszl tavu stratégiai, egylittmikddési megallapodéasak megkitése.

Kutatas- fejlesztés
Kiemelten fontos figyelemmel kisérni a fogyasztdi igények véltozasait és képesnek lenni azokra gyors
es konzekvens valaszokat adni. Ennek érdekében fel kell mérni a kulturalis- fogyasztasi igényeket,

célcsoportokat, valamint rendszeres idGktzonként {évente) meg kell ismételni ezeket a kutatisokat.

Szervezetfe]lesztés

Uj SZMSZ, valamint a munkakori leirdsok, szabdlyzatok készitése és  Atvizsgalasa.
Kompetenciafelmérések, majd ezt kdvetden szakmai képzesek, tréningek szervezése szitkséges.
Megfelelés a kulturdlis szakemberek tovabbképzésérdl szolé 32/2017. (X11.12.) EMMI rendeletben
foglaltaknak.

Gazdasagos humdénerdforrds gazddlkodast kivanok megvaldsitani, a jovében nem a létszam drasztikus
novekedésével szamolok, hanem a dolgozok készségének- képességének mindségi fejlesztésére,

javitasara, a munkatdrsak szakmai képzésére kivdanok koncentralni.

Mindség- és tartalomfejlesztés

Szlikséges az intézmény folyamatainak atvilagitadsa, a hatékonysag, gazdasagossdg, valamint a
Jogszabalyi hattérnek valo megfeleldsség szempontjabol. A folyamatok dtvilagitasa a human eréforras
jobb elosztasdnak litemezéséhez is hozzajarul, emellett a gazdasagos miikddés tervezhetBségét is
tdmogatja. Megsziinteti a parhuzamossagokat, felszdmolja a mdkédési anomaliakat. A hatékony és
gazdasagos miikddeés kovetkezményeként megszlinnek a pdrhuzamos munkafolyamatok,
elkerlithetové valik a tartalmi, idébeni Utkdzések. Az gy felszabaduld keretek tartalom- és

szolgaltatasfejlesztésre fordithatdak.

A folyamatok atvildgitidsa és a human kapacitas gazdasagos, feladatalapl elosztisa felszabaditja az
intdzmeényt, igy lehetésége nyilik dj tevékenységek befogaddsdra. Intenziv, a mai igényekre, elvirasokra
reagald kommunikaciéra, valamint marketingtevékenységre van sziikség. A kutatdsok kell végezni,
amelyek eredményeinek, gyakorlati hasznositasat rendkivill fontosnak tartjuk. A kultdrafogyaszték
differencialt elérése, az intézményi image erdsitése, valamint a meglévd és a jovBben bevezetésre
keriilé kulturalis termékek folyamatos nyomon kbvetése, tovdbbd az (j szolgaltatdsok- termékek

fejlesztése gazdasagi elénydnt és mindségjavulast, szolgaltatdsbévitést fog eredményezni.




Mkodési kéltségek Ujra tervezése
A kulturalis feladatelldtdsban résztvevs ingatlanok Gzemeltetési és mikddési kbltségeinek csékkenédse

érhetd el azaltal, hogy a kultirafogyasztok igényeihez és a kulturalis feladatellatas szilkségleteihez

igazitjuk az ingatlanjaink miikodését.

Kulturalis profit centrumok
Lehetfség nyilik a kulturdlis feladatelldtast tamogatd egyéb tevékenységek bevezetésére,
megvaldsitasara, Ugynevezett intézményen bellli profit centrumok (szdrmaztatott szolgaltatasok),

vagy egyéb Uj tevékenység bevezetése, miikddtetése: galéria shop, érdi turisztikai kizpont.

Szponzoracid, Mecénatdra

A kulturdlis kozpont kéltsegvetési szervként sajat koltségvetéshdl gazdalkodik, amelyet a fenntarto
biztosit. A fenntartd altal biztositott sajat kdltségvetésen feliil a kulturalis kézpont ndvelni kivénja a
palydzati forrasokhoz vald hozzéférhetBsagét, itletve a szponzoricid, a mecenatira, valamint a szabad

kapavitasokbdl szérmazé bevételeit.

Id8sgondozas

Id6sgondozasi programjaink fejlesztése, egyuttmitkodések bovitése.

Kommunikécid, kdzdsségi média jelenlét
Uj honlap és kézdsségi- média feliiletek, valamint hirlevél- Gjsag kidolgozasa. Kdnnyen azonosithatd,
vizudlisan érthetd és kedveihet8 Uj arculat kidolgozdsa az érdekiink. Az {f brand épitésébe kezdlnk.

Digitalis- kommunikacids platformok kiépitése, m(ikidtetése a célunk.

Z8ld

A természeti és kulturdlis er6forrasok, fejlesztések és cselekvések irdnti elkdtelezidés erdsitése, A

kultira szerepének hangsliyozésa a kérnyezetvédelemben.

Kulturalis intézmények szinergia kapcsolatainak létrehozasa

Az azonos célok érdekében egylittm{ikddd varosi intézmények eredmeényessége nagyobb az egyes
kiilonalld intézmeények eredményeinek osszegénél. Ennek a hatdsnak megfelelSen — a vérosi
intézmeények egyittmikddése esetén-, a kulturdlis alapelldtas szinvonaldnak jelentds emelkedését

prognosztizaljuk,
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. ASzepes Gyula MivelGdési Kbzpont milkédtetése, iranyitdsa

A mlvelddési kdzpont vezetdi feladatai

Az intézmény vezetdi feladatai SZMSZ-ben szabélyozott.

A mivel&dési kdzpont irdnyitdsdval, gazdalkodasaval 8sszefliggd stratégiai feladatok
a. A szakmai feladatok elldtdsa soran a gazdasigossag, eredményesség és hatékonysag
érvényesitése,
b. Amikédéshez sziikséges jogszabdlyok, illetve a helyi rendeletek, elSirasok, belsé szabdlyzatok
betartasa és ellenérzése.
€. Az intézmény vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott ingatlanok rendeltetésszer(i
hasznélaténak biztositdsa, vagyongazdalkodas rendjének meghatarozasa, ellendrzése.
Mindséghiztositasi feladatok

a. Mindségbiztositasi tevékenység irdnyitdsa, tervszer(, idGszakos etlenérzések végzése.

iv. Mikadési feltételeak

Annak érdekében, hogy a mivelGdési kdzpont 2024, évi tervezett milkddési és bevételi
kotelezettségének eleget tudjon tenni, szikséges a kéltségvetésében megfogalmazott pénziigyi
iranyelvek betartdsa. Az intézmény innovdcidjdhoz, a mikddési stagnaldsbdl vald kimozduldshoz

elengedhetetlenill szitkséges a tervezett peénziigyi forrds {2024. terv) biztositasa.

Ahhoz, hogy a jelenlegi szakmai tevékenységiinket folytatni tudjuk, siirgds karbantartdsi munkalatokra
van sziikség az Also utca 9 szam alatti épuletben. Tovabbi takarékossagi elemzéseket kell végezniink az

zemelésiink ala tartozo éplletek rezsikdltségeinek csokkentése érdekében.

Személyi feltételek 2024-ben

Az intézmény miikddtetési és szakmai vezetési feladatait 2023-ban 2 6 vezetdvel (igazgatd, igazgats-
helyettes) [4tja el. A szakalkalmazottak, valamint a technikai munkatarsak hosszt évek 6ta dolgoznak
az intézmenynél. 2 f§ lzemeltetési dolgozd 2 éven belll nyugdijba vonul. Az intézményen beldli
fluktudcié minimalis. Az elkdvetkezendd év kiemelt feladatai kézé tartozik a folyamatszabélyozés
eredményeinek figyelembevételével a humanerSkapacitds- sziikséglet Gjratervezése, valamint a

szitkséges képzések elinditasa.

A Szepes Gyula Mdvel8déi Kozpontban 2023-ban az engedélyezett |étszam 20,5 T8, A 2024-e5 évben 2

fével (kbzmiivel&dési, karbantartasi szakember) sziikséges bdviteni (22,5 f6) a dolgozdi létszamot,
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amely két Uj & 6ras stdtuszt Jelent, A bvités indoka a 2024-es évre tervezett ndvekvd programok és

feladatok szdma, valamint az Gregségi nyugdijba vonuldk pétlasa.

V.  Szolgaltatasi terv

A 20/2018. (VIl. 9.} EMMI rendelet alapjdn a munkaterv részét képezi a kdzmiivel&dési

alapszolgaltatdsok rendeletben elbirt kdvetelményeinek teljesitése:

a. Kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése
Kiemelt munkatervi feladatunknak tartjuk a kdzdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztését. Kiildndsen
nagy szikség van erre a tevékenységre a telepiilésen, hiszen a varos lakossagszama az elmult években
jelentés ndvekedésen ment keresztiil. A telepiilés szerkezetébdl fakadd tarsadalmi- szocioldgiai
killonbozBségek tovdbbi nehézséget okoznak a varos kulturalis- kdzmivelddési tevékenységének

tervezésénél és végrehajtasanal.

Ezért is fontos feladatunk a kdzdsségteremtd kezdeményezések felkarolasa, a kbzbsségi, allampolgari
aktivitas erdsitése a kdzmilvelbdés érdekében. Célunkat lakossdgi forumok, kizdsségi gylilések,
gyermek, iffusdgl és iddsek miivelddését segitd, illetve csalddbardt programaok, szolgdltatdsok

témogatasaval &s megvalositdsaval segitjik.

b. Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa
Ismeretterjeszté tevékenységek, szakkdrdk, tanfolyomi képzések inditdsat tamogatjuk. Kidllitasaink,
programjaink ma is lehetfséget biztositanak a tudds ataddsdnak- atvételének. 2024-ben nydri
tdborokat szervezlink, amelyek tobb célcsoportot céloznak meg: fiatal, fiatal feindtt, valamint
iddskortiak szamdra is programot kinalnak. Az elkdvetkezendd esztendGben elengedhetetlenil

sziikséges lesz tamogatni a digitdlis tudashoz vald hozzdférést, tanfolyamok, képzések keretében.

c. A hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositdsa
Mivel8dd kéziisségeink rendkiviil sokréti tevékenységet folytatnak. Onszervezddd, illetve oktatdk
irdnyitasaval szakkorok, csoportok formdjaban. Ide kapcsolddnak a miivel8dési kdzpontban, valamint
a galériaban megvaldsuld kiallitasaink, amelyek f6ként helyi mlivészek, alkotdk munkait mutatjak be.

Ehhez kapcsolddo programok, vezetések, tovabb erésitik a kulturdlis mintak atorékitését.

Az idei esztend6tdl hagyomanyt akarunk teremteni a nemzeti innepekhez kapcsolddo kiallitdsok

rendezésével az Erdi Galéridban, amely mindenkor kapcsolédik a helyi eseményekhez, torténetekhez.
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E program a Magyar Foldrajzi  Muizeum Helytoriéneti kutatdsainak felhasznalasaval,

egylittmiikbdésben valdsul meg.

Prioritasként kezeljitk a nemzetiségi dnkormanyzatokkal valé jé kapcsolat kialakitdsat, valamint mds

nemzetek (testvérvarosok) kultirdjanak bemutatdsat, megismertetését.

Hagyomanyt akarunk teremteni a testvérvarosok kulturdlis- turisztikai értékeinek bhemutatdsival

{2023-ban Csehorszag mutatkozott be).

d. Az amatdr alkots- és elGadd-mivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
A Szepes Gyula Mdveldési Kbzpont tdmogatja az amatdr elGaddmiivészet egyéni és csoportos

tevékenységét. Tamogatjuk tovabba bemutatkozési lehet8ségeiket valamennyi telephelyiinkdn.
Rendezvényeinken, varosi innepeinken témogatjuk fellépésiket, részvételiiket.

e. A tehetséggondozds és -fejlesztés feltételeinek biztositdsa
A miiveiGdesi kézpont kiemelt feladatanak tekinti, hogy tevékenységébe aktivan bekapcsolja a varos
oktatasi intézményeit, valamint tdmogassa az iskolai oktatison kivilli miivészeti tevékenységeket.
Ennek érdekében 2023-2024 evekre egylittmikédési megéllapodast kététtlink a varosban miikdds
Lukin Laszlé Alapfokt Mivészeti Iskolaval. Tamogatjuk a helyi dvodak, iskolak kezdeményezéseit,
programokat szerveziink szdmukra. Helyet adunk helyi kérusoknak, szinjatszé szakkéréknek,

iskoldknak.

Készség- és képesség fejleszié programot inditottunk a galéridban, ahol az iskolai tandrakon kivil

hagyoményos és modern kézmdves technikdkkal ismerkedhetnek meg a résztvevék

f.  Kulurdlis alapd gazdasagfejlesztés
Kiemelten fontos a kulturalis, ipari szolgéltatasok erdsitése a kulturalis turizmus, a telepiilésfejlesztés
teriletén megvaldsuld programokban valé aktiv részvétel. Ennek érdekében 2024-ben, a miivelSdési
kdzponton belil |&tre kivanjuk hozni az érdi turisztikai pontot. Részt vettlink az Interreg palydzatban,
amelynek eredményhirdetésére 2024-ben kerdl sor, intézményiink jelenleg is részt vesz projektek

{szocidlis, kulturalis) kidolgozasaban.

V. Pragramok, rendezvények (2024, tery)

A Szepes Gyula Miivel6dési Kdzpont 2024-ben t8bb szdz programot kivan megvalésitani. Ezek kézétt
az események kozott egyardnt megtalalhatéak kdzosségi, szinhdzi, illetve egyéb miivészeti

tevékenységet bemutatd események, vérosi rendezvények, kidllitdsok stb. lgyeksziink a
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programkindlatunkat egyre szinesebbé tenni annak érdekében, hogy lehet8ségeinkhez mérten széles

kdzénség figyelmét tudjuk felkelteni, kulturalis igényeiket kiszolgalni.

Terveink megvaldsitasahoz elengedhetetlendl szitkséges a varos egészére kiterjedd kutatds elvégzése,

amelyet folyamatos fogyasztdl igény- és szilkséglet felmeres kdvet. Programjaink megvaldsitasa soran

— lehetdség szerint-, bevonjuk a telepiilés szocidlis, kulturédlis, oktatdsi, muzedlis és kdzmivelddési

intezményeit is.

Varosi programok, rendezvények

Tervezett varosi programok, rendezvények 2024-ben?

Sorszam 2024, Program megnevezése tervezett kiltség® fervezett bevétel
{Ft) {Ft)
i januar Elhurcoltak napja 150 000
2 Magyar Kulttra napja 460 000
3 februar MFM Meteorit kiallitas 100 000 -
4 marcius Csaladi nap, Marc. 15. 14 000000
5 Koszordzés 15-én 800000 -
& CSZ 40 100 G00
8 Hiksvét 6 000 000
9 aprilis £rd Piknik 42 000 000 20 0G0 000
10 Kiskoncert {Szepes) 3500000 1350000
1 Holokauszt megemlékezés 150 000
12 majus MFM Kincsek kidilitds 100000 -
13 Utcabdl, gyereknap 24000000
17 Hsak napja 150 000
15 jnius fFoci EB el§dantd, dontd 15 000 000 2 000 000
Muzeumok éfszakdja (Szent lvan gjjel egy 106 006 -
iddben, MFM: Mongdlia temotika
16 Sz6ldvirag Gnnep 8000000
17 Nemzeti Osszetartozas napja 350 000
18 auguszius Allamalapitas 800000
19 szeptember MFM B.D. 100 + diordm, + kutatdk éjszakdja 100 000 -
a0 €52 70 éves a kdnyvtar 100 000 .
21 Jazz fesztival 20000 Q00 1.650 GC0
22 Szdret 10 000 GOo 500 000

A tervezett koltség, illetve bevétel bruttd dsszeg.
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23 oktdber Aradi Vértanuk Emiéknapija 150000
24 Oktoberfeszt 8000 000 2,600 000
25 Szabadsdg napja '56 300 000
26 Ték J§ Fesztival 2 000 Q¢
27 november Emlékezés napja 150000
28 MFM B.D. 100 100000 -
29 december Hanuka 560000
30 Advent 15000000 2 400 000
TOTAL 172.660. 800.- 29,500 000.-
[d&vonal, vérosi programok, nagyrendezvények {terv)
2024, 05. 16 2024, 10, 26,
Hulnkauset megerickerds Kemzetiség Fesztivit
B ° 2024, 05,04 P 2024 1215,
ml!:“ 031513' ! tiemzeti Gsaatariozas Nagla 2034, 09, 21 e Hanuka
2026.01. 21 wrC 1 U9 2L @
Magyar Kultira Kapis ¢ | ? Stiret 2024 38. 73 :
e ; | o043 ; N Seabadsag Hana 56 !
! 20269515 | 203t.04.0L | Koncert | 2028.06.22. S Tl :
! CatddiNap ! pawer | % 9””“"‘““’1““’5'“ 202¢. 02 20, i H | :
H H ° 1 L H Allamalapitas tnnepe : H : H
i H i 1 H ©3074.07 01 -2024.08.01. © 2004.30.06. (] 2024.10.31. !
1 i i | +72024.05.25. i I i H " i A i
1 1 1 L ereh 1 | 1 {hraciVerlanak |} Tkele Fesatival 1
| Lo A B : Poe T :
1 1 s ' 1 1 H 1 I :
1 1 ~ i i 1 H i [t 1
! 1 . i i 1 H 1 o, 1
\ 1 : 1 ' \t ¥ 3 ] : H |: } ] .
:" """""" . H At Aemt ety A A N G-y GG [ !i
1 i | L i
| 2024.02.01. 200¢.03.0Lf 2024.050L 20340501 20340500 202¢,07.01! 2024.08.01. Dokaos.ofht 2008 :0.08  2024.1l01 2024201 )
1 N I H %
2024 01.0). . It | . 1 I i H i p2a 2231,
: /,f . : l..._k\_"____J |.:. I:_ HI E I_...:..__.
: : ! . P e |
i 2624, 03. 14 ,/’ b i E H E 2628 18, 04, s
2024.01 07, Konceit e 2025 0%, 26. i : ! 1 Emiheads Napja ;
Ehurcoliak napja nd Hisok nzpja i 2024, 06. CB. 1 1 ‘\ 1
2024.04 26 - 2074 04 28, i Saleiirag ; i . '
Eed Plknix L ' } . 2024, 12,01, - 2024, 12, 22,
i

2024. 06. 15.- 2024 O7. 15,

EU_futball

S

2}02’4. 03, 12, -2024.00. 15,

'

- Jezz Fesztival

-
-

2024, 08, 70, - 2024. 0B. 25,
Augy. 20 Galdria

~.
~

Advent

2024 10 13.- 2624 10. 13,

Cktabert Fesat
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Miivelddési Kbzpont, Parkvaros, Galéria egyéb programok, projektek (terv)

Helyszin Pregramok
Miivelddési Kbzpont koltség (Ft.} bevétel/tdmogatds (Ft.)
1 Szinhdz tavaszi, dszi 6.000 000 4,500 000
2 Gyerekszinhaz tavaszi, Gszi 6.000 000 4.500 000
3 Szabadtéri szinhaz 5.000 000 2.000 000
4 Méhes hagyaték 5.000 000
5 Mozi (Also utca 9.sz)
6 Autds mozi 1.500 000 800 000
7 Alufjaro festés 5000 000
8 Idésiigyi programok 6.778 000
9 Parkvaros 3.030 000
10 Galéria kidllitasak
Alkotétabor, 22.830.000 690.000
egyéh
i1 Szarmaztatott szolgéltatasok 9.000 000
TOTAL 56.138 000 17.490 000
GRAND TOTAL 228.798 000.- 55. 950 000.-
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Osszesitett Programaok Szepes Gyula Mivel6dési Kdzpont (2024. tery)

2024 06,04
crets ]
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i . Mare. 15 H e | - -7 2024.09.21. | °
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-
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Szérmaztatott szolgaltatasok

Gaiitria: Mivdsrel az vtedn
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~

~ ~

22466 23
2024, 01. 03, . 2022, 12,31, SeeativenE
Seepes_Parkvdras programok

2024, 07, 06, - 2024, 08,
Galdria: MOvészet &s technoldgla

03,

A mivelddési kdzpont, szabad kapacitds terhére szarmaztatott szolgéltatdsként a legnagyobb

gyakorisaggal terembérlet bevételt realizdl. Az intézmény a kdzmivelGdési tevékenysége mellett 2023-

ban sikeresen hasznositotta a tereit, eszkOzeit, szakmai tuddsdt, humanerSforrasat. A kiilsé

rendezvényszervezd irodak altal szervezett szinhazi el6addsok, stand-up kabaré el6adasok, operett-

musical estek rendkiviil népszer(ek a varosban.

Amivelédési kdzpontot a varosi intézmények is igénybe veszik rendezvényeikre. A miivel&dési kdzpont

epliletében szivesen rendezik a kisebhségi Snkormanyzatok és a civil szervezetek a programijaikat.

oy

2024-ben az eldzd évhez (2023. ~7M -Ft.) viszonyftva 15-20%-o0s bevételndvekedést prognosztizalunk.
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VIl.  Kiemelt projekiek

1. Méhes Laszlo letéti hagyatéka az érdi galéridban
Az érdi galéria a varos legreprezentativabb miivészeti kidllitdhelye. Gyljteményének hemutatéséval
hosszt évek &ta szolgdlja a véros vizudlis kultdrajat. A Szepes Gyula MlvelGdési Kézpont 2023-6ta
lizemelteti a kidllitéteret, Tarlatai, kidllitasai, els6sorban Erden, illetve a telepiilés vonzaskdrzetében

&l8 képz6- ipar és fotdmlvészeinek ad megjelenési lehetGséget.

Gyljteménye rendkiviil sokrétli, azonban gy(ijtemeényezési stratégia hidnyaban a kbzdnség szamara
nehezen értelmezhetd, 2023-han kerdlt sor a gylijtemény leltdrozasara, valamint a festmények becslilt
értékének a megallapitdsara annak érdekében, hogy a képek biztositdsa megoldott legyen, valamint a

festmények tarolasa megfeleljen a szakmai kivetelményeknek,

A kidllitésok kiséré programjai {workshop, tarlatvezetések sth.) mellé kdzmivel6dési programokat

{film, kézmiives foglalkozdsok, koncertek, elGaddsok stb.) szerveziink.

2023-ban Méhes Laszlé hagyatékat® gondozd kuratériuma egyiittmiiktdé partnere Erd varosanak.
lelenleg a gyljtemeény bemutatasdrél és letéti gondozasardl folynak a tdrgyaldsok az Ozveggyel,
valamint a kuratériummal. Amennyiben a joviben a galéria lenne a gylitemény bemutatasanak és
gondozasanak helyszine, lgy azon tal, hogy a varos kortdrs gy(jteménye még nagyobb rangot kapna,

amellett a varos egy nemzetkdzi gylijteménnyel gazdagodva, nemzetkdzi kontextusba keriilne,

Méhes Laszlo: Festd, grafikus. A budapesti Képzdmiivészeti Gimndziumban tanulf. Visky Baldzs Ldszlo
tanitvanya volit, Ezt kbvetén a Magyar Képzdmiivészeti Féiskoldn folytatott milvészeti tanulmdnyokat.

1967-ben szerzett diplomdt. Mestere: Bernath Aurel.

1979-t61 Parizsban, illetve Torcyban €l 1992-ben képzémiivészeti maganiskoldt alapitott Torcyban,
Részt vett a budapesti IPARTERY kidllitdsokon (1968, 1868). T6bb dndlld kidllitdsa volt Budapesten,
Pdrizsban, Tokidban. A Micsarnokban 1999-ben volt egyéni tarlata. Csoportos kidllitasokon vett részt
1971-téf tébb alkalommal Pdrizshan, Budapesten példdul 1969-ben az IPARTERV-ben, o Magyar
Nemzeti Galérigban (1991, 1993, 1993}, az Ernst Muzeumban 1993-ban, a Miicsarnokban 1987-ben.
A Salon de Maisons-Laffitte nagydijat nyerte el 1995-ben.

¢ MEHES LASZLO BUDAPEST, 1944 - 2022, BRY SUR MARNE (FRANCIAORSZAG)
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Hazai kézgyljtemeényben a tdbbi kizt o Magyar Nemzeti Galéridban, a Szombathelyi Képtdrban és
Pécsett, g Janus Pannonius Muzeumban taldlhaték alkotdsal, Tobb pdrizsi muzeum és kbzgylijtemeny

is &rzi munkait.”

2. Kulturalis igények felmérése a helyi lakossag kirében
A projekt célja a varos lakdinak megkérdezése 3ltal a kulturdlis sziikségletek felmérése. A kulturalis
intézmények Ujra- poziciondlasa. A projektet a Nemzeti M(vel6dési Intézet kdzrem(ikidésével

szeretnénk megvaldsitani.®

3. Germanus Gyula program
Germanus Gyula a magyar utazok egyik legszinesebb egyénisége, kinek hagyatékaban személyes
targyait, levelezését, fotogréfidit, kéziratait &rzi a Magyar Féldrajzi Mdzeum. Sziiletésének 125, és

haldldnak 30. évforduldjara, 2009-ben a mizeum kidllitast is szervezett.

A tudds haldldnak 45. és sziiletésének 140, évfordulbja alkalmabdl kidllftést és hozzd kapesoldddan a
tdrok kultira sokszinliségét bemutatd programsorozatot terveziink. A programsorozat kapcsolédik a
torék magyar évadhoz®. A program megvaldsitasanak helyszine az érdi galéria, a féldrajzi muzeum,

valamint kilsd helyszinként az érdi minaret.

VIll.  Marketing stratégia

ElGzmeény

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy az intézmény 2023 elsS félévének kommunikacids aktivitasa
alacsony voit. Az orszagos médiaban keveset, vagy alig szerepel és a helyi média szdmdra sem szolgéltat
elegend6 tartalmat. Az érdi média centrum ehetdségeit nem haszndlja ki. Programkindlata ismeretlen,
marketingkommunikacids aktivitdsuk jelentéktelen. Profilja, tevékenysége, programjai a helyi kbzésség
tobbsége szamadra ismeretlen. Szinergiahatas az intézmeény miktdésében, kommunikicidjdaban nem

ielenik meg. Ezért elengedhetetlendil sziikségesek az aldbbiak:

7 https:/fwww. kiesetbach.bu/muvesz/mehes-laszie 779 Utolsd letdltés: 2023-11-19

£ hitos://nmihufwo-content/uploads/2019/02/Tud2C3%6A1st96C3%AIr-X.-KultsC 3% BAra kutat M CI%ALS- Mm% C3%B 3dszertani-alapiai pdf
Utolsd letbltés: 2023-11-19

? hitps://megvarnemzet. hufkultura/2023/12/elkezdodott-a-magyar-toroi-kulturalis-evad
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Arculatvalias

A 2024-es esztendf az intézmény Gj marketing stratégiajanak {célok, célcsoportok,
versenytarsak, teljesitménymutatdk) kdszénhetden meghatarozd lesz az intezmény életében,
hiszen segit Ujra pozicionalni a mlivel8dési kdzpontot.

Az elkbvetkezend6 esztendGben teljes arculatvéltast terveziink. Egységes, jOl azonosithatd
arculat bevezetését tervezzik. Fontosnak tartjuk, hogy a meglévé kulturdlis termékekhez
kotadd (Szepes) marka nydjtotta szolgaltatdsokat is radikalisan Ujra gondoljuk.
Nélkildzhetetlen, hogy ezzel egy idGben wvaltozdsokat hajtsunk végre a
programkindlatunkban, a kommunikaciés csatorndk alkalmazdsaban, kiadvanyaink
megjelenéséhen és tartalmaban, az online, offline és a kdz6sségi média nyljtotta lehetdségek

jobb kihasznalasdban.

Kiemelten fontos figyelemmel kisérni a fogyasztdi igények valtozdsait, mert csak ezaltal leszlink

képesek helyesen reagalnl a fogyaszidi attitGdék okozta valtozasokra. Sziikség van a kulturdlis-

fogyasztasi igényeket kutatdsdra, amelyet a 2024-es kiemelt munkatervi feladataink (11. fejezet) soran

mar emlitettiink.

Intézményi kommunikacio

Offline média

A 2024-es esztendfben ersiteni kivanjuk az intézmény kommunikacidjat. Emelt példanyszamaokkal

folytatjuk a havonta megjelend Erdi Mdsorfiizet c. kiadvanyunkat. Tovabbi offline kiadvanyokat is

terveziink, amelyek elsésorban a programkindlatot, valamint marketing céljainkat szolgaljak.
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Online média
Online hirlevet tervezlink. A két hetente, havonta megjelend hirlevellinket a GDPR megfelelés
maximélis betartdsa mellett azoknak is szanjuk, aki a varos kulturdlis programkinélata mellett, az Erdi

Kulturdlis Boulevard irant is érdekiddnek.

Social media

Erdsiteni szandékozunk:

- a Facebook, valamint

- Instagramm fellileteinket.

Web fejlesztés

Uj weboldalt terveziink. Szandékunk, hogy a kulturdlis intézményekkel kdzésen (Magyar Féldrajzi
Muzeum, Csuka Zoltdn Varosi Kényvtar) kdzésen hozzuk létre az (j fellletet. A k&zés platformon
térténd mikodés minden intézménynél eredményez megtakaritast, mindemellett kommunikaciés

szempontbdl jelentdsen megnovekszik az elérések szama, valamint a varos kulturalis ismertsége.

Média Centrum

Folytatni szdndékozunk az idén elinduit sorozatunkat. A mvel&dési kdzpontba latogatd hirességek,
influenszerek, elGaddk, mivészekkel interjikat készitenek a media centrum munkatarsai. A mivel&dési
kdzpont spot formaban, mint tdmogatd jelenik meg. Munkatarsaink gyakori vendégei a radio

misorainak.
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Latogato- és kontaktusszam 2024-ben {terv)

Az intézmény sikeres pozicionaldsit, termék- és szolgaltatishivitését kbvetden jelentSs latogato- és
kontaktusszam novekedéssel szamaolunk. Fontos célunk, hogy az intézmény kontaktusainak szama mar
2024-ben kozelitse meg a varos lakossagszamanak kétszeresét, majd ezt 2025-ben haladja is meg, A
ldtogatdszdm kiegyensulyozott nivekedése mellett, a nehezen megszolithatd fiatal (16+) célcsoport

figyelmének felkeltését is céluf tlztlk ki.

Tervezett eldrések/fG 2024-2025 (terv)

25000¢
200000
150000
10000C

50000

Latogatoszam Kontaktusszam Offline
#2024 110000 18000C 36000 35000
& 2025 125000 203000 43000 60000

2024 2025
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Képzési- és beiskolazdsi terv
A kulturalis szakemberek tovabbképzesérd| szdld 32/2017. (XI.12.)) EMMI rendeletben foglaltak

alapjan képzési, valamint beiskolazasi tervet szlikséges késziteni.
A rendelet el8irdsa szerint:

- Ot évente képzési tervet, valamint
- minden naptari évre beiskoldzési tervet kell késziteni.
A Szepes Gyula Mivel8dési Kbzpont elkdtelezett a munkatérsak magas szinvonali feladatelldtdsanak

tamogatdsa, valamint folyamatos képzése mellett. Intézményiinkben jelenleg folyik a 2024-es

Beiskolazasi Terv dsszeallitasa.

Képzéseket és kommunikacio aktivitast Gsszesitd koliségtabla {terv)

Megnevezés kdltség (Ft.)
1 szakmali képzések 1.500.000
2 intézményi kommunikacio 13. 300. 000
TOTAL 14.800.000

[X.  Hataron tuli kapcsolatok

A Szepes Gyula Mivel&dési Kdzpont 2024-ben az el6z8 évekhez viszonyitva nagyobb hangstlyt kivin
szentelni a kiilénbdzd nemzetek kultUrdjdnak megismertetésére, bemutatdsira. £ cél elérése
érdekében kidllitasokat, el6adasokat és nemzetiségi talalkozokat, fesztivalokat terveziink. Testvérvérosi
kapcsolataink altal nydjtott kulturalis lehetéségeinket a jov6ben jobban kiakarjuk aknazni.

Egylttmkddésre téreksziink a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, kiilfoldi kulturdlis intézményekkel.

X. Baruhdzas, beszerzés, karbantartds
Karbantartdsi munkdk
Az érdi Szepes Gyula Mlvelddési Kozpont Alsé utca 9. {hrsz:22567) éplletének szakértdi véleménye
2023 augusztus 8-an készllt el. A vizsgdlat keretében ellendrizték az épllet kiviteli terveit, illetve a

helyszini szemrevételezést és mlszaki diagnosztikai vizsgalatot is folytattak.

23




A szakértdi vizsgalat eredményeként megallapitdsra keriilt, hogy az éplilet életkoraval dsszefiiggs,
Lelssorban a rendszeres karbantartds hianydra” visszavezethetd karosodasok vannak az épiiletben.
Az érdi Szepes Gyula MvelSdési Kézponti épliletét az 1960'-as évek utolsé éveiben épitették. Azdta
néhany kisebb atalakitast leszdmitva érdemi korszerUsités nem tortént. A szinhazterem beazik,

atlagosan elmondhatd, hogy az épllet dllapota leromlott.

A szakértéi vélemény altal a dokumentum &, Jovasiatok (25.oldal) fejezetében megfogalmazott
sziikseges beavatkozasi munkatatok meginditasa elengedhetetlenil sziikséges. Az éplilet karbantartasi

munkdlatainak szakszer( elvégzésére, a munka nagysagara vald tekintettel kdzbeszerzést sziikséges

kifrni.

A mlvelSdési kbzpont egyéh ingatlanjai esetén is sirgdsen meg kell kezdeni a karbantartasi, feldjitési

munkalatokat!

Kulturdlis feladatellatas érdekében sziikséges beszerzések, beruhazasok
A miivelédési kdzpont és galéria, valamint egyéb telephelyek norméal miikbdése, kdzmdivel&dési

feladatellatas és fejlesztés érdekében sziikség van az aldbbi technikai, illetve egyéb eszkdzdk

beszerzésére.
Megnevezés db. Tervezett kiltség {-Ft.}
1 projektor 2 640 000
2 laptop 5 1. 000000
3 hangfal 1 200 000
4 vetitivaszon 1 250.000
5 fényképezdgép 1 450600
6 sz(npad technika 2 500 000
7 mobil klima 3 600 000
8 paratlanité 5 450 000
9 mozi- fliggdny 1 2,000 000
10 mozivdszon 1 800 600
11 tivegszekrény 3 300 000
12 Bltbzbszekrény 1 200 000
13 {targyald) asztalok 4 320000
14 székek 10 450000
i5 rakdsolhata székek 300 3. 300000
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16

nyildszdro i 1.000 000
Total 14.760 000
17
Karbantartas 10.000 000
GRAND TOTAL 24.760 000
Xl.  Osszefoglald

A kulturdlis feladatelldtas Osszetettsége miatt a vdrosi rendezvények igénylik a legbonyolultabb
szervezést és a legkoncentraltabb humanerdforrds biztositasat. Az intenziv allokacids igény miatt
jelenleg folyamatszervezési és humanerdforras oldalrdl kdltséges és idSigényes a megvaldsitdsuk. A
mikodés atszervezésének eredményeként (folyamatszervezés, humanerdforras elemzés) a szitkséges
er8forrasok [ényegesen koncentrdltabban és tervezhetSbb médon dlinak a rendelkezésre, valamint az

egyes szakterililetek vezényelhetSsége miatt a rendezvények szinvonala, szervezettsége is novekedni

fog.

Erfsiteni akarjuk az intézményi egyittmkddést, mert hisziink abban, hogy a szinergia kapcsolatokat
kihasznald szervezeti formaban mkods intézmény eredményessége nagyobb az egyes killonalld

intézmények eredményeinek Ssszegénél.

A mivelddesi kdzpont a kulturalis szolgaltatdsok széles kindlatat akarja biztositani. Novelni akarjuk a
t6bbgenerdcids élményt nyujid kulturalis szolgaltatasok mennyiségét és mindségét. Ennek érdekében
a varos programjait nem elszigetelt eseményekként kivanjuk kezelni, hanem azokat nagyobb

Osszefliggéshe, kulturalis refdcidkba dgyazva akarjuk megvaldsitani.

Fontosnak tarijuk és GsztGnzi akarjuk a vdros kulturdlis intézményrendszerében az innovacidt. Az
intézmeny kulturdlis fejlesztéseinek egyik elsGdleges célja olyan kulturdlis termékek fejlesztése,
amelyek a varoshan lakdk igényeit kiszolgaljdk, valamint a kultlirafogyaszték varhatd igényeit

rendszeres monitoring tevékenységgel figyeli- kutatja.
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Az egységes és szélesebb kulturalis termékkindlattal rendelkezd intézmény a jdvGben kapcsoladni kivan
a hazai- nemzetkdzi szakmai vérkeringésbe {Méhes Laszlé hagyaték), eldadasokkal, publikacidkkal,

oktatassal, valamint intenziv palyazati aktivitdst kivan folytatni.

Szandékunk, hogy az intézmény (] marketing stratégidja és arculata jaruljon hozza a varos

brandépitéséhez.

A Szepes Gyula M{vel&dési Kbzpont klemelt feladatanak tekint, hogy a varos értékeit a kulturalis- és

turisztikai platformokon kedvelté és ismertté tegye.
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